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面向核心任务 支持教师发展

— 以中国科学技术大学图书馆为例

宁劲 张雪娟

2026年6月25日



中国科学技术大学是为“两弹一星”事业而创办的一所大学。建校60年来，学校坚持

红专并进、理实交融的校训，敢为人先，锐意进取，培养了大批德才兼备的优秀人才，

取得了一系列举世瞩目的科研成果，为党和国家事业发展作出了重要贡献。希望你们全

面贯彻党的教育方针，坚持社会主义办学方向，传承科教报国、追求卓越的精神，瞄准

世界科技前沿，立足国内重大需求，潜心立德树人，执着攻关创新，在基础性、战略性

工作上多下功夫，努力办出中国特色世界一流大学，为培养德智体美劳全面发展的社会

主义建设者和接班人，为建设创新型国家、建设世界科技强国作出新的更大的贡献。
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41.1 国家政策背景

2 教育强国建设纲要

中共中央 国务院《教育强国建设规划纲

要（2024—2035年）》提出“建设高素

质专业化教师队伍，筑牢教育强国根基”

 实施教育家精神铸魂强师行动，推动教育家

精神融入教师培养培训全过程

 提升教师专业素质能力，健全高校教师发展

支持服务体系，完善分级研训体系

 深化高校人才评价改革，突出创新能力、质

量、实效、贡献导向，科学认定标志性成果

3 教育数字化

《教育部等九部门关于加快推进教育数

字化的意见》提出：

 将人工智能技术融入教育教学全要素全过程，
通过智能学伴等探索人机协同教学新模式

 以人工智能技术推动科研范式变革，提高科
研组织效率，提高成果转化效率

 建立基于大数据和人工智能支持的教育评价
机制

 深化人工智能助推教师队伍建设行动，将数
字素养融入教师教育课程体系

1 教育科技人才一体发展

党的二十届三中全会明确提出，统筹推

进教育科技人才体制机制一体改革

 完善立德树人机制，健全师德师风建设长效

机制，提升教师教书育人能力

 优化区域教育资源配置，推进教育数字化

 统筹强化关键核心技术攻关，加强国家战略

科技力量建设，深化科技成果转化机制改革

 加快建设国家战略人才力量，完善青年创新

人才发现、选拔、培养机制

高校教师发展内涵已不断拓展延伸至教学、科研、师德师风、数字素养与职业发展等多个维度，对相关支撑体系的系统

性、连续性与协同性提出了更高要求



51.2 高校图书馆如何系统支持教师发展？

系统性
围绕教学、科研、人才评价、文化育人等关键场景，整合图书馆资源、

平台与服务优势，构建系统性支持服务框架

连续性
贯穿教师入职适应、教学科研开展、成果传播与职业发展全过程，提供

分阶段、递进式支持服务

协同性
联动学校职能部门、院系、图书馆联盟与区域高校，推动资源共建共享

与服务协同供给，提升服务水平

中国科大图书馆以教师发展需求为导向，经过多年实践，逐步构建覆盖校内与区域,

贯通教学、科研、人才评价、文化育人等场景的支持服务体系
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72.1 学校概况与服务需求

中国科大
USTC

中国科学技术大学是1958年我党为“两弹一星”事业创办的红色大学，隶属于中国科学

院，以前沿科学和高新技术为主，兼有医学、特色管理和人文学科，是国家首批“985、

211”重点高校。学校现有34个学院（含8个科教融合学院）、先进技术研究院、附属医

院，在上海、苏州、北京、深圳等地设有研究机构等。

师资
力量

共有教学与科研人员3375人。其中，
两院院士等高层次人才846人，青年人
才（45岁及以下）571人

科研
教学

建有国家同步辐射实验室、合肥微尺
度物质科学国家研究中心等18个国家
级科研机构；合肥先进光源等6个国家
重大科技基础设施

学科
建设

两度入选“双一流”建设高校，11个
学科入选 世 界 一流学科建设名单 。 现
有34个一级学科博士学位授予点



82.1 学校概况与服务需求

校内需求 区域需求



92.1 教师发展支持服务体系

以用户需求为导向，以服务内容为核心，以服务保障为支撑



102.2 面向教师发展的服务内容

教学发展支持 科研创新支持

文化传承
与精神涵育

学术数据治理
与决策支持



112.2.1 教学发展支持

（1）教材教参资源建设

 2011年起规模化体系化建设，包括Elsevier、Wiley、Springer

等国际权威平台电子图书累计90万余种

 陆续引进可知电子书、科学文库等国内优质电子教材教参资源

 持续推进馆藏纸本教材教参数字化

（2）教学学习中心建设

 打造线下教学支持空间，围绕主干课程设置八大学科区，陈列高

流通率教材教参，并设有新书展示与研讨交流区

 以学校学科与课程分类为框架，建成教学电子资源集成平台，汇

聚指定教材教参2.3万余种

 引进纸电一体化揭示平台，促进数据联通与业务流程一体化

纸电融合
课程与学科

建设导向
平台揭示与
业务一体化



122.2.1 教学发展支持

（3）网络课程建设与在线教学支持

中国科大图书馆作为安徽省高校数字图书馆总馆，在省教育

厅指导下，成立安徽省网络课程学习中心（国家智慧教育平

台子平台），承担慕课建设、平台运营、项目管理等，服务

区域教育数字化转型

 课程建设：制定省级慕课建设标准，建设录播室，提供拍

摄与教学设计指导，累计服务课程1500余门

 平台运营：自主建设安徽省网络课程学习中心“e会学”

平台，支撑疫情期间全省大规模教学，2022年首批接入

国家智慧教育公共服务平台

 智能化升级：响应“人工智能赋能教育行动”，开发知识

图谱、AI助教、智能备课等工具

 项目管理：承担省级质量工程课程类项目立项审核、中期

检查与结题验收组织工作

平台主页：https://www.ehuixue.cn

https://www.ehuixue.cn/


132.2.1 教学发展支持

（4）教师数字素养与教学能力提升

构建“省级引领—区域协作—校本落实”三级培训机制，累计

开展培训99期，覆盖全省上百所高校，惠及教师15795人次，

切实赋能教师数字素养与教学能力提升

培训主题

 人工智能在教学中的应用  课程思政设计与实践

 课程建设探索与实践  混合式一流课程申报与教学实践

 数字教材建设实践  慕课申报、建设与运营

 教学创新大赛备赛经验分享  教学成果奖培育与申报技巧

189万+
注册用户

3016门
上线课程

4.45亿+
平台访问量

7200+
教师用户

32门
国家级线上一流课程

职业教育国家在线精品课程

25门
国家级线上线下混合式

一流课程

安徽省网络课程学习中心实践成效



142.2.2 科研创新支持

中国科大图书馆立足学校服务国家战略科技力量建设的使命定位，在为教师及团队提供常态化科研支持服务

的基础上，持续深化面向重大科研平台、重点实验室与重大科技任务的专业情报服务

科研起步支持

 联合学校党委教师工作部、人力资源部等部门，依托“众行课堂”平台开展专项培

训，帮助新入职教师尽快熟悉科研支撑环境与资源

 通过“学者拜访计划”等方式，主动深入科研一线了解教师实际需求与问题，为教

师科研起步阶段提供针对性支持

研究过程支持

 围绕研究实施需求，提供专题调研、学科热点与前沿分析等知识服务。建设11个重

点学科导航门户，为教师科研活动提供学科资源一站式获取与信息发现服务

 聚焦国家重大战略需求，围绕重大科研平台、重点实验室和重大科技专项，开展系

统化、定制化的情报分析服务



152.2.2 科研创新支持

典型服务案例

01. 服务深空探测领域国家战略科研前沿
持续服务于深空探测实验室，系统分析火星、月球和行星科学领域研究进
展与前沿，开展火星探测任务科学载荷专题调研，为实验室核心科研攻关
方向与技术路线选择提供了系统、可靠的情报依据

02. 服务深地探测领域重点实验室科研布局
面向中国科学院壳幔物质与环境重点实验室科研需求，完成汇聚板块边缘
学科前沿分析报告，为实验室优化学科前沿布局和拓展科研合作提供情报
参考

03. 服务重点实验室评估与发展规划
面向火灾安全全国重点实验室、核探测与核电子学国家重点实验室等国家
级重点实验室，提供科研产出、学术影响力、科研绩效等多维分析服务，
为实验室的评估申报与发展决策提供支撑

面向国家科研平台、重点实验室和专项任务深化专业情报服务，持续强化图书馆服务科研创新与学科建设的支撑能力



16

 人员：专利代理人资质7人、初级技术经理人5人

联合科技成果转化院、法务办公室、各学院（学部）、省市知识产权机构、TISC中心机构

举办专利信息助力科研创新系列培训与知识产权科普活动

面向学校科技研究前沿、地方经济发展以及国家重大需求提供全链条知识产权信息服务

完成量子计算、光镊、钙钛矿太阳能电池、纳米制造装备、

织物压力传感器、转基因作物等多个技术领域专利分析报告

 工具资源：权威专利平台、分析工具、专业学科资源库

2.2.2 科研创新支持

知识产权服务



172.2.2 科研创新支持

成果传播与学术规范引导

 开放获取支持：依托机构知识库为教师提供预印本与正式出版物的存储、管理与分享服务；指导教师识

别OA期刊、申请APC资助、规避掠夺性期刊风险

 学术规范与科研诚信教育：联合学校科研部开展学术规范与科研诚信专题培训和活动，并提供预警期

刊信息与学术不端检测工具支持

 AI应用与规范指引：针对生成式人工智能带来的挑战，推出“智研达人”系列分享活动，探讨AI在科

研中的应用方法、边界与规范。2025年共举办10场，场均参与约600人次



182.2.2 科研创新支持



192.2.3 学术数据治理与决策支持

（1）机构知识库建设与数据治理

 承担智慧校园学术数据治理项目，协同校内多部

门推进机构知识库建设，汇集期刊论文、会议论

文、专利等多源异构学术成果，并通过数据中台

实现与相关系统互联互通，推动学校学术成果统

一整合与规范管理

 支持教师自主认领、上传 和 管理个人学术成果，

形成完整的学者学术档案

 目前，该库已成为学校部分考核专项工作中学术

成果数据的官方指定来源

25.1万

期刊论文

3.55万

会议论文

2.1万

专利文献



202.2.3 学术数据治理与决策支持

9500份

年收录引证报告

200份

年科技查新报告

100份+

人才引进分析报告
 作为中国科学院中国科学技术大学科技查新咨询

中心，面向校内外教师提供查收查引与科技查新

服务

 基于全量学术数据构建精准的学者画像，多维度

分析学术产出、学术影响力与发展趋势，为人才

引进、考核评聘、奖励申报、人才评价等提供决

策支撑

以学术数据治理夯实成果管理基础，为教师发展、人才评价与学校决策提供精准化数据支撑

（2）学术评价与决策支持



212.2.4 文化传承与精神涵育

高新馆8楼 瀚海文库

高新馆8楼 红专书房

2024年9月揭牌开放，现藏书近5000册，持续收集和展示不同时期中国科大

人的著作、手稿等学术成果，构建连续可见的学术传承谱系

以“红专并进”校训为内核，系统收藏马克思主义理论、党政理论及学校精神

谱系类图书，并长期设有红色文化主题书展。瀚海文库与红专书房共同构成集

学术传承与红色文化教育于一体的文化涵育场域

中国科大图书馆依托多校区馆舍、特色文化空间和文化育人活动，在校史校风传承、学术文化赓续、红色文

化教育、科学家精神和教育家精神涵养等方面，发挥图书馆特有的作用



222.2.4 文化传承与精神涵育

东区馆4楼两弹一星及院士表率展 西区馆2楼严济慈生平陈列室

高新馆1楼两弹一星及院士表率展 高新馆8楼科学家精神展

视频叙事访谈栏目一鉴漫读

 线下：馆内常设固定展，结合“两季两月”开展主题文化活动，传承科学家精神、教育家精神，涵养师生人文情怀

 线上：联合党委宣传部、组织部，2025年9月起推出系列视频叙事访谈栏目“一鉴漫读”(“科视界”+“红专导航”)

★ 2025年入选教育部场馆育人建设项目



232.3 服务保障

 学校层面：设立图书馆工作委员会和图书馆学术委

员会，从发展规划与学术咨询层面为图书馆高质量

发展提供指导

 图书馆层面：优化业务架构，修订完善相关规章制

度与工作规范，明确各部门职责分工，规范核心业

务流程

 区域层面：省教育厅和财政厅提供专项经费，省数

图总馆统筹，成员馆参与相关项目工作，建立稳定

的业务框架和运行保障机制

组织机制保障

 资源建设方面：电子资源经费占比达95%，国际资

源占比81%；纸本图书以专业学术类为重，扩大电

子图书、电子教材教参。同时，强化资源长期保存

与利用建设，优化开放获取资源配置，拓展多元化

资源获取渠道

 平台建设方面：基于汇文系统与Alma Starter平台，

协同推进电子资源管理、馆藏组织与学术发现系统

建设。推进学术数据治理与机构知识库建设，促进

跨系统数据互通与资源共享

资源建设与平台支撑



242.3 服务保障

 人才引进方面：优化队伍学历与学科结构，引进多

学科背景的高层次专业人才，推进专业化、复合型

人才队伍建设

 能力建设方面：实施“馆员能力提升计划”，开展

分阶段专项培训；选派骨干馆员赴国内外高水平图

书馆交流访学；积极参与学术会议与业务案例比赛，

构建结构合理、素质优良的专业化服务团队

人才引进与能力建设

 校内层面：与教务处、科研部、人力资源部、发规

处等职能部门以及相关院系深度协同，嵌入教学、

科研与管理全流程

 校外层面：依托省数图联盟，与省内高校图书馆协

同开展文献资源共建共享、网络课程建设与推广等

工作，持续拓展区域教师发展支持服务的协同供给

能力

校内外协同合作
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推进资源服务一体化

 强化核心资源保障：永久使用、长期保存、替代预案

 融入开放科学生态：开放获取资源建设与转换协议实践

 建设一体化平台：推动资源、服务与技术协同融合

 深化馆际协同共享：推进资源共建、服务联动与优势互补

深化人工智能应用

 融合核心业务：推进AI技术与教学科研支持、学术交流与成

果传播等业务深度融合

 重构素养教育：强化教师AI工具应用、人机协同、数据素养

与学术规范等能力提升培训

 加强风险治理：协同防范算法偏差、知识产权、数据安全与

学术伦理风险

强化学术数据治理

 夯实数据底座：深化机构知识库建设，推进多源数据融合治

理、标准化管理与跨系统互通

 拓展人才情报服务：围绕引才、育才、用才、评才，构建学

者画像与人才数据库，拓展服务深度

 优化学术评价体系：构建含学术影响力、社会贡献与成果转

化等多元、科学的学术评价指标体系

推进智慧空间建设

 重构空间服务：推进未来学习中心建设，以数智技术驱动空

间、资源与服务协同重构

 赋能教研创新：提供全过程的智慧教学、科研工具应用与精

准科技信息服务

 融合文化育人：将科学家精神、教育家精神与大学文化融入

空间设计与服务实践

面向未来，图书馆需要在“资源、技术、数据、空间”四个方面协同发力，提升教师发展支持服务的精准性、系统性与可持续性

3 未来展望
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数智时代赋予高校图书馆服务教师发展的新使命。面

向教学改革、科研创新、数据治理与文化传承的现实

需要，图书馆应主动融入学校发展大局，持续深化服

务边界，提升支撑能力，在助力教师成长、赋能学科

建设、服务高等教育高质量发展中彰显更大作为。
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