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一、理论基础

图书馆价值重塑、国家战略、高素质教师队伍的核心内涵......
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时代之问：图书馆的角色与价值重塑

01 传统定位的局限：难以适配发展需求

“藏书楼”时代的终结：传统图书馆作为单纯的文献收藏与

保存中心，其封闭、静态的管理模式，已无法完全响应新时代

开放、动态的知识获取与创新需求。

“文献中心”的服务瓶颈：仅聚焦于文献借阅、检索等基础

服务，缺乏对教学科研过程的深度介入，已不足以支撑高水平

人才培养与前沿科学研究的多元需求。

02 新使命的提出：主动转型与价值创造

从“后台支撑”走向“前台赋能”：图书馆需要走出“藏书

阁”，主动融入教学科研一线，成为教师专业发展的积极参与

者，为教师的知识更新、课程设计与科研创新提供直接的资源

与服务支持。

从“服务提供者”转型“价值创造者”：突破被动响应式

服务，通过构建知识服务体系、搭建学术交流平台、嵌入科研

过程服务，成为高校高素质教师队伍建设中不可或缺的价值共

创伙伴。
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时代呼唤——高素质教师队伍建设的国家战略

国家意志：根本保障

习近平总书记指出，“建设高素质教

师队伍是大学建设的基础性工作”。

这一论述确立了教师队伍建设在国家

教育事业发展中的核心地位，是实现

教育现代化的根本保障。

政策指引：宏伟蓝图

《教育强国建设规划纲要(2024—

2035年)》明确提出要“建设高素质

专业化创新型教师队伍”，为新时代

教师队伍建设提供了顶层设计与行动

指南，指明了发展方向与核心要求。

高校使命：核心驱动

高素质教师队伍是高校实现高质量发

展、建设“双一流”的核心驱动力。

其根本任务是落实立德树人，培养担

当民族复兴大任的时代新人，服务国

家战略需求。

核心要义：响应时代号召，将教师队伍建设作为国家战略落地的关键抓手，以高素质师资支撑教育强国建设的宏伟目标。
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国外研究与实践

技术赋能优化服务模式功能转型

• 图书馆须通过技术赋能（传授新兴技术、打造互联空间）助力教师获取资源

，同时主动走出馆舍对接教师，搭建专属联络渠道，全方位支持教师教学科

研发展。

——2023年美国大学与研究图书馆协会(ACRL) 《学术图书馆外

联工作能力 标准》白皮书

• 图书馆已成为教师发展的“重要伙伴”，双方持续合作的关键要素包括高等

教育文化、图书馆员与教师的认知、知识与专长共享以及合作成效感知。

Association of College & Research Libraries.Competencies for Academic Library Outreach Work[S/OL].[2026-04-10].https://www.ala.org/acrl/standards/outreach.
Thorne-Ortiz F A.Working together: a narrative inquiry study exploring ongoing collaborations between college librarians and faculty Pairs[D].Boston:Northeastern 
University,2019.
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国外研究与实践

优化服务模式功能转型技术赋能

• 通过高质量教学资源的获取与整合、教学空间支持、教学与科研工具提供、

建立“教师—图书管理员”（TLs）协同工作模式、举办工作坊与专业发展

研讨会，建立起教师教学创新能力与科研素养培养体系。

Accart, J P.Library Transformation Strategies[M].Newark:John Wiley & Sons,2022:77-108.
Barbara F D.Classroom teacher and adminstrators perception of the teacher librarians' contribution to student academic achievement[D].Minneapolis:Walden University,2019.
Recker M, Dorward J, Dawson D , et al.You can lead a horse to water: Teacher development and use of digital library resources[C]//5th ACM/IEEE Joint Conference on Digital 
Libraries.Denver, CO, USA: ACM, 2005:1-8.
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国外研究与实践

功能转型技术赋能优化服务模式

着力推动馆员从单纯的信息提供者，向教师教学支持者、科研合作伙伴转

型，要求馆员具备跨学科知识整合能力。

• 都柏林大学图书馆与学校社会科学与法学院（COSSL）合作开设“社会科

学研究加速器”课程，为提升社会科学学士的项目研究能力，馆院协同开发

学习资源、课程测试等内容。

• 哥伦比亚大学师范学院图书馆不仅通过《师范学院记录》支持教师学术成果

出版，还积极利用网络技术拓展图书馆在支持学术交流方面的价值。

• 加州大学洛杉矶分校图书馆发挥专业优势，在实验室科研数据档案迁徙中，

为教师的学术数据管理提供稳定支持。

Crystal F, Marta B, Claire M, et al. Designing a digital research accelerator programme for the social sciences at UCD: preliminary results of a faculty-library collaboration[J].New 
Review of Academic Librarianship,2020,26(2-4):445-460.
Rossmann D,Pennington B. Technical Services Report: Supporting the New Ecosystems of Publishing at Teachers College. A Report of the ALCTS Continuing Resources Section 
College and Research Libraries Interest Group Meeting. American Library Association Midwinter Meeting, Philadelphia, January 2014[J].Technical Services Quarterly,2014,31(4):388-
391.
Sands A E, Borgman C L, Traweek S, et al. We’re working on it: transferring the sloan digital sky survey from laboratory to library[J].International Journal of Digital Curation, 2014(9): 
98-110.
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国内研究

初景利,李天硕,朱鑫汝.高校图书馆创新发展中的十大关系探究[J].大学图书馆学报,2025,43(4):57-65.

冯太琴.高校图书馆精准服务助教师高质量发展[J].文化产业,2023(23):150-153.

黄如花,石乐怡,江语蒙. 6I未来学习中心：高校图书馆数智赋能教学科研服务新探[J].中国图书馆学报, 2024,50(5):42-58.

• 初景利等主张高校图书馆应突破传统文献服务范畴，对接教师科研任务需求，转型为赋能教师专业发展的核心

支撑力量，重塑图书馆价值。

• 冯太琴基于图书馆使用数据构建教师画像，通过反馈机制精准定位服务差距，探讨为不同阶段的教师提供特色

化服务。

• 黄如花等提出“6I未来学习中心”建设主张，高校图书馆应以数智赋能教学科研服务，明确了图书馆在智慧化

教学支持中心转型中的角色定位。

教师发展是持续不断的过程，高校图书馆应秉持发展眼光，通过制定阶段性服务计划来推进多元化项目，兼顾个性

化支持以促进教师专业发展。可以从制度、组织及资源三大层面保障服务，以满足教师发展的新需求。
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国内实践

北京大学图书馆

北京大学图书馆 南开大学图书馆 北京师范大学图书馆

张元俊,王昊贤,李国俊,等.“信息协同”视角下嵌入数字校园的高校图书馆数字教参服务———以北京大学数字教参资料系统为例[Ｊ].大学图书馆学报,2022,40(2):27-35.

李月琳,李安祎.以立德树人为核心的高校图书馆文化育人路径探析[Ｊ].大学图书馆学报,2024,42(5):12-20.

北京师范大学新闻网.服务“强师工程——师范教育协同提质计划” 组团高校图书馆工作促进会召开[EB/OL].[2026-6-

10].https://news.bnu.edu.cn/zx/zhxw/36659b64c2b941cd87b23d6b05751366.htm.
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何为“高素质教师队伍”？

高素质教师队伍 ≠ 高资质教师的集合

 组织社会学视角：高素质教师队伍并非个体资质的简单叠加，其本质是一个紧密联结、协同

共生的有机专业学习共同体，而非孤立个体的松散拼凑。

 核心特征追求：摒弃单一的个体能力评判，聚焦团队的“1+1>2”集体效能，通过深度的团

队协作、知识共享与经验共创，实现群体的共同成长与能力跃升。

 系统本质属性：高素质教师队伍是具备持续学习、动态创新与环境适应能力的复杂系统，能

够在教育实践中不断迭代认知、优化行为，适配时代发展的多元需求。

OECD.TALIS 2018 results (volume i): teachers and school leaders as lifelong learners, TALIS[EB/OL].[2026-04-12].https://www.oecd.org/en/publications/talis-2018-results-volume-i_1d0bc92a-
en/full-report.html
Swisscore.The state of teachers in Europe[EB/OL].[2026-04-12]. https://www.swisscore.org/the-state-of-teachers-in-europe/
Darling-Hammond L, Lieberman A. Teacher education around the world: what can we learn from international practice?[J] European Journal of Teacher Education, 2017,40(3), 291-309.
Ingersoll R M, May H. Recruitment, retention and the minority teacher shortage[R]. Philadelphia, PA: Consortium for Policy Research in Education, 2011.
Day C, Sammons P, Stobart G, et al. Teachers matter: connecting work, lives and effectiveness[M]. Maidenhead, UK: Open University Press, 2007.
中共中央、国务院. 关于大力弘扬教育家精神 加强新时代高素质专业化教师队伍建设的意见[EB/OL].[2026-04-12].
https://www.gov.cn/gongbao/2024/issue_11566/202409/content_6973187.html.

https://www.gov.cn/gongbao/2024/issue_11566/202409/content_6973187.html.
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高素质教师队伍核心内涵五大要素

个体素质基础性 结构配置合理性 协同效能关键性

发展机制持续性 育人效果指向性
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队伍画像

01 青年教师·初任期

核心特征：处于职业适应期，核心任

务是完成从学生到教师的角色转换，通

过系统的技能学习建立教学规范，逐步

构建对教师职业的初步认同。

关键挑战：教学实践经验相对匮乏，

科研项目起步困难，同时在职业定位与价

值实现上存在短期的迷茫与焦虑。

核心特征：研究方向趋于明确，具备

稳定的教学科研产出能力，开始承担“

传帮带”责任，是连接青年教师与带头

人的核心纽带。

关键挑战：面临学术研究的瓶颈突破

，亟需提升行业内的学术影响力，同时需

在繁重的教学任务与前沿科研创新之间平

衡精力分配。

核心特征：具备把握学科发展战略方

向的能力，统筹团队建设与人才培养体

系，主导重大科研项目，引领所在领域

的学术创新与突破。

关键挑战：制定学科长远的战略规划

，高效整合内外部资源，提升团队的国际

竞争力，确保学科建设的可持续发展。
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二、工作逻辑

资源供给、能力赋能、服务协同、价值支撑、高质量发展
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1.资源供给逻辑：以专业资源支撑学术底气

权威供给 前沿供给

精准供给 理念升级

学什么？

教什么？

研什么？
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2.能力赋能逻辑：以能力提升适应高素质要求

01 信息素养筑基

聚焦高级检索技巧、专

业化文献管理与科学计量分

析能力的系统培养，帮助教

师夯实学术研究的数据获取

与分析基础，构建扎实的信

息知识体系。

02 数字教学赋能

整合优质在线课程资源

，强化多媒体教学素材的采

集、编辑与加工能力培训，

助力教师将数字资源深度融

入课堂，推动教学模式的数

字化创新。

03 AI素养领航

探索ChatGPT、文献综

述AI等工具的学术场景应用

，同时建立严格的学术伦理

规范，引导教师理性看待技

术，实现AI工具与学术研究

的良性互动。

会用资源

善用工具
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3.服务协同逻辑：以场景化服务嵌入教师队伍建设全过程

http://lib.cqu.edu.cn/

构建全流程协同闭环
赋能高素质教师队伍全面建设

人才引进

人才培养

人才评价
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4.价值支撑逻辑：以文化建设助力教师立德树人

 超越工具：回归教育本质—— 摒弃功利化的工具思维，坚守立德树人初心，以文化人、以文育人，让教师

在文化浸润中重塑教育认知，锚定职业价值坐标。

 文化空间：营造学术氛围—— 打造集阅读、研讨、交流于一体的优质知识环境，构建开放共享的学术场域

，为教师涵养师德师风提供沉浸式的精神栖息地。

 文化活动：丰富精神滋养—— 常态化举办文化沙龙、专家讲座、经典阅读分享等活动，搭建思想碰撞平台

，让教师在交流互鉴中汲取文化养分，升华职业情怀。

 精神引领：传承红色文脉—— 深度挖掘“大先生”精神内涵，有机融入红色基因与地域文化脉络，以榜样

力量感召教师，筑牢崇高职业理想的精神根基。
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5.高质量发展逻辑：以效能升级回应教育强国需求

摒弃“以资

源为中心”的传

统思维，全面转

向“以用户为中

心”的服务理念。

理 念 升 级

03

01
02

突破单一标

准化服务模式，

构建覆盖全流程

的个性化全链条

知识服务体系。

服 务 升 级

04

建设智慧图

书馆新形态，依

托数智技术实现

服务的智能化推

送与个性化适配。

能 力 升 级
深度融入教

育强国建设战略，

实现图书馆发展

与国家战略需求

的同频共振。

最 终 目 标
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资源供给是基础

能力赋能是关键

服务协同是路径

价值支撑是灵魂

高质量发展是目标

魏群义,等. 图书馆赋能高素质教师队伍建设的逻辑与实践路径[J]. 大学图书馆学报, 2026, 44(2): 45-53.

“五位一体”赋能的整体架构
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魏群义,等. 图书馆赋能高素质教师队伍建设的逻辑与实
践路径[J]. 大学图书馆学报, 2026, 44(2): 45-53.
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三、运行机制

服务优化、全面保障、系统平台建设、可持续发展
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1. 需求驱动的服务优化机制

“精准滴灌”式需求驱动机制

• 入职期间，重点解决“入门”问题，包括校园网络与学术资源访问、常用工具培训、图书

馆空间与设施导览。

• 成长期，重点解决“产出”问题，提供项目申报信息支持、科研成果统计分析、学术社交

网络构建指导。

• 引领期，重点解决“影响”与“传承”问题，服务转向学术成果的长期保存与影响力提升，

如学者知识库建设、学术谱系梳理、资深教授学术思想整理与口述历史采集等。

• 团队带头人，提供“定制化”学科情报与信息支持服务......

• 骨干教师，提供专业化学科资源保障、信息素养进阶培训、学术出版支持以及学术影响力

分析服务......

• 青年教师，提供定向文献支持与数据服务......

• 学校图书情报工作委员会会议强化与学院的紧密联系

• “学科馆员+院系联络人”的网格化服务体系

• “资源分析－学术支持－资源保障”闭环服务模式
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2. “空间、资源、服务”的全面保障机制

从“以藏为主”转向“以用为主”

从“个人学习”延伸至“团队协

作与交流”

从“藏书楼”到“学术交流综合

体”

空间再造

强化精准化采购

注重特色化建设

拓展全类型资源

精准化、特色化、全类型

资源建设

服务贯穿科研全链条

教师教学的“合伙人”

泛在化与精准化结合

服务嵌入
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3. 规范化的系统平台建设机制

打造教师学术成果的权威数据中心

学者库建设

构建高效协同的内部工作体系

馆员管理平台

构建全校文献保障共同体

学院图书馆建设

添加标题



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

4. 协同合作的可持续发展机制

对内
提升人才服务意识与专业技能

01

对外
拓展合作服务共建渠道

内外互促
形成优促闭环

02 03



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

四、实践路径

队伍建设、队伍培育、队伍管理



http://lib.cqu.edu.cn/

构建“队伍建设—队伍培育—队伍管理”

三层联动的闭环服务体系



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

（1）聚焦人才队伍规划与建设的服务实践

需求指标

从81462条文献记录到20余名学者



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

（1）聚焦人才队伍规划与建设的服务实践

序号 机构 发文量

1 中国医科大学附属口腔医院 29

2 第四军医大学 29

3 四川大学华西口腔医院 28

4 四川大学 24

5 山东大学 23

6 北京大学口腔医院 21

7 上海交通大学医学院附属第九人民医院 21

8 解放军总医院 20

9 中山大学附属口腔医院 19

10 南京医科大学附属口腔医院 19

11 山东大学口腔医院 16

12 天津市口腔医院 15

13 大庆油田总医院 14

14 西安交通大学附属口腔医院 14

15 新疆医科大学第一附属医院 14

16 大连市口腔医院 14

17 第四军医大学口腔医院 14

18 南京医科大学 13

19 乌鲁木齐市口腔医院 13

序号 作者 机构 发文量

1 卢其芳 广西壮族自治区人民医院 8

2 潘亚萍 中国医科大学附属口腔医院 7

3 孙海燕 中国医科大学附属口腔医院 6

4 仇丽鸿 中国医科大学附属口腔医院 6

5 吴亚菲 四川大学华西口腔医院 6

6 汤楚华 解放军第306医院 6

7 宋健玲 西南交通大学附属口腔医院 6

8 周芳 西安医学院 5

9 钟秀芬 广西壮族自治区人民医院 5

10 张贤华 解放军总医院 5

11 于健 桂林医学院附属医院 5

12 徐欣 山东大学 5

13 吴佩玲 新疆医科大学第二附属医院 5

14 施生根 解放军第306医院 5

15 郭竹玲 海南医学院第一附属医院 5

16 曾辉 西安医学院 5

17 陈莉丽 浙江大学第二附属医院 4

18 李刚 第四军医大学 4

19 付强 承德医学院附属医院口腔科 4

20 毛红 武汉市中心医院 4

环境微污染物诱导牙体牙周组织
疾病发文量TOP的机构

环境微污染物诱导牙体牙周组织
疾病发文量TOP的学者

环境微污染物诱导牙体牙周组织
疾病国外机构合作情况



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

（1）聚焦人才队伍规划与建设的服务实践

拟引进
人才对
标分析



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

（2）针对教师队伍分类别的精准服务实践-青年教师

• “重大悦读“平台



http://lib.cqu.edu.cn/

• 个人虚拟图书馆



http://lib.cqu.edu.cn/

• 教学教参资料服务平台



http://lib.cqu.edu.cn/

• AI检索

http://lib.cqu.edu.cn/



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

知识服务智能体



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

从文献提供到知识服务



http://lib.cqu.edu.cn/ AI阅读：提问、总结、翻译



http://lib.cqu.edu.cn/ AI综述：



http://lib.cqu.edu.cn/ 个人知识库：



http://lib.cqu.edu.cn/ AI引文查证：



http://lib.cqu.edu.cn/

获人民网、科技日报
等外媒报道

http://lib.cqu.edu.cn/



http://lib.cqu.edu.cn/

空间服务

• 重庆大学文库
• 博雅书院
• 亲子书屋
• 声音图书馆
• 重庆作家书院
• 方志图书馆
• 舍区书屋，5个
• 科幻图书馆
• 建筑馆装修升级

......

舍区书屋*5

亲子书屋

科幻图书馆

博雅书院-经典阅读与活动



http://lib.cqu.edu.cn/

空间服务

http://lib.cqu.edu.cn/

研修室

录播室
重庆大学

文库



http://lib.cqu.edu.cn/

信息素养教育

http://lib.cqu.edu.cn/



http://lib.cqu.edu.cn/

定制学科服务清单

图书馆2025年度工作（指标任务）

• 科技查新报告：700项

• 知识产权分析报告：30份

• 学院文献服务分析报告：35份

• 定制学科分析报告：16份

• 《专利动态纵览》：6期

• 《文献情报动态》：6期



http://lib.cqu.edu.cn/

人文关怀延伸

http://lib.cqu.edu.cn/ 亲子阅读

漆扇体验

古籍装订体验

儿童节
观影



http://lib.cqu.edu.cn/

• 学术成果总库

收集学术成果37.4万篇，
涉及1.7万位学者

（3）针对教师队伍分类别的精准服务实践-骨干教师



http://lib.cqu.edu.cn/

推行数据馆员制度

数据治理
数据馆员

http://lib.cqu.edu.cn/

培养一支数据馆员队伍
全面开展数据治理工作
大幅度提升元数据质量
奠定AI应用的数据基础



http://lib.cqu.edu.cn/

• 学术影响力分析

http://lib.cqu.edu.cn/

某学者论
文影响力
分析

药学院某学者的学术画像分析

小同行维度
的学术地位
对比



http://lib.cqu.edu.cn/

• 学科前沿追踪

http://lib.cqu.edu.cn/

土木工程
学科前沿
追踪

信息科学
领域研究
前沿分析

基于WOS 
Research 
Horizon 
Navigator
的新兴主
题分析



http://lib.cqu.edu.cn/

（4）针对教师队伍分类别的精准服务实践-团队带头人

 探索学术成果国际传播：深化与顶尖出版社合作，举办《Nature》编辑校园行、学者学术国际

影响力提升专题研讨会等；促成5个团队与《Nature》编辑一对一研讨；推荐学者担任高水平

英文期刊编委；支持学者出版专著2部（累计8部，均被EI/Knovel收录）

 编制国际学术合作报告：服务学校国际化战略布局

• 优势资源对接VS国际声誉建设



http://lib.cqu.edu.cn/

• 2018年7月，重庆大学知识产权信息服务中心成立。

• 2019年3月，获首批23家高校国家知识产权信息服务

中心。

• 2020年1月，获批重庆市新能源产业专利导航中心筹

建机构。

• 2020年9月，获批世界知识产权组织技术与创新支持

中心（TISC）。（国内仅4个双中心单位）

• 2022年12月，获批重庆市知识产权文化教育传播基地

• 2023年1月，获批重庆市知识产权培训基地

• 知识产权信息服务



http://lib.cqu.edu.cn/

服务对象

融入院士团队，提供专利分析服务

潘复生院士团队

学科方向

服务内容

镁合金6个分支领域

信息咨询、专利分析



http://lib.cqu.edu.cn/

制氢

管氢 加氢

储氢

运氢

中心

助力重大科研项目立项和启动

用氢

服务对象 潘复生院士团队

研究方向 绿氢制储加注关键技术与装备研发

服务内容 检索、咨询服务

融入院士团队，助力重大项目立项

• 支撑申报1000万元重大科研项目
• 预计项目完成后将获国家发明专利授权不少于

17项
• 项目研制装备预计三年累计销售额达2亿元

此服务案例入选重庆市2025年度知识产权信息
服务优秀案例



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

（5）队伍管理与绩效评价的服务实践
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（5）队伍管理与绩效评价的服务实践

第五轮学科评估，代
表作遴选报告



http://lib.cqu.edu.cn/http://lib.cqu.edu.cn/

欢迎莅临重庆大学图书馆
指导工作


