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01 技术发展视角下的图书馆发展

+ 162%
增长率（2015→2024）

11.3%
年均增长率

-34%→+63%
中国vs美国论文数量变化

2015年至2024年各国及地区年度论文产出量；数据来源：Scimago 数据库

一、技术发展视角下的图书馆发展趋势

中国AI出版物总量从2015年的6.01万篇上升

至2024年的27.39万篇

35年
20世纪初

3-4年
2003年 47天

AI领域知识半衰期

2.3年
2024年

"有人研究过，18世纪以前，知识更新速度为90年左右翻一番；20

世纪90年代以来，知识更新加速到3至5年翻一番。近50年来，人类社会

创造的知识比过去3000年的总和还要多“

——习近平，2013年中央党校建校80周年庆祝大会

——2024年《Nature》数据

全领域知识半衰期

中国学术论文增长

时代背景——知识增长速度空前加快
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01 技术发展视角下的图书馆发展

科学研究范式变革

第一范式

实验科学

17世纪前

观察、实验

伽利略、 牛顿

第二范式

理论科学

18-20世纪

数学模型、假设验证

麦克斯韦、爱因斯坦

第三范式

计算科学

20世纪中期

计算机仿真模拟

冯·诺依曼

第四范式

数据密集型

21世纪初

大数据

吉姆·格雷 2007年

第五范式

AI4S

当前

人机协同、智能涌现

2024诺贝尔奖标志

2024年诺贝尔奖是标志性事件

物理学奖授予AI神经网络奠基人霍普菲尔德、辛顿

化学奖授予AlphaFold团队，正式认可AI在基础科学中的革命性贡献

一、技术发展视角下的图书馆发展

每一次范式变革都源于认知工具的革命性突破，AI正在引发新的革命
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01 技术发展视角下的图书馆发展

生命科学

大模型：AlphaFold2 / AlphaFold3

预测2亿种蛋白质三维结构，解决50年未解难题

2024年诺贝尔化学奖

2亿种

材料科学

大模型： GNoME

发现220万种新晶体结构，38万种具有稳定性

相当于人类800年实验产出

220万种

气象科学

大模型： 盘古气象大模型

华为发布，首个精度超越传统数值预报的AI模型

10000倍

化学

大模型：中科大团队"机器化学家"

中国科大，集成2台机器人和15台工作站

全流程自动化科研

1400年→5周

一、技术发展视角下的图书馆发展

AI赋能科学发现：震撼全球的前沿实践
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科学研究组织形式的变化

人

个体观察与思考

人 + 实验设备

仪器辅助观测

人 + 设备 + 计算

计算机模拟仿真

人 + 计算（人机系统）

AI驱动的协同认知

口传心授 → 手抄书籍 → 印刷书籍 → 期刊论文 → 数据集/代码/模型/智能体

从"假设驱动"

转向"模型生成"

假设"不再完全由人类产生，而是
部分由模型产生

从"人"

转向"人机协同"

从课题组向全新的科研单元

从"论文"

转向"模型、数据、代码"

在部分领域，模型本身已成为核心科研成果

一、技术发展视角下的图书馆发展

——中国科学院院士白春礼在第二届浦江AI学术年会
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图书馆依托信息技术发展融入科学 — 工程 — 产业联动机制

未来的竞争优势不在于某一环节的领先，而在于能否在

科学、工程及与产业之间构建起高效的联动机制，实现持续

迭代与系统简化。同时须强化哲学和科学的深度对话，确保

科技进步始终服务于人类整体福祉

01

0203

科学研究
基础发现

产业发展

价值实现
工程技术

应用开发

一、技术发展视角下的图书馆发展
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 数字资源协同供给——打通三科产业知识壁垒，简化全链条信息获取

 知识产权情报服务——串联科研创新到产业转化核心链路

 跨主体协同平台运营——搭建科学 - 工程 - 产业常态化对话载体

 产业智库与战略分析——输出全链条研判，引导可持续迭代

 科技人文与科技伦理支撑——呼应哲学与科学深度对话要求



知识生产

知识承载

知识服务学习服务

技术依赖

传统模式 AI时代

核心结论

• 知识的生产、承载、服务、技术依赖维度发生根本性变革

• 技术依赖度从辅助性工具跃升为核心驱动力

• 图书馆必须同时应对多维度转型挑战

• 传统服务模式面临全面重构

一、技术发展视角下的图书馆发展

图书馆需同步应对多维度叠加转型压力

 知识生产维度

从被动收藏文献转向主动加工再造科创知识

 知识承载维度

从单一纸质馆藏转向多模态数字资源融合存储

 知识服务维度

从基础文献借阅转向全链条科创情报赋能服务

 学习服务维度

从线下静态阅览转向跨主体协同智能研学支撑

 技术依赖维度

从辅助办公工具转向全业务运行核心数字底座
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图书馆技术发展趋势

自动化时代 数字化时代 智能化萌芽 AI大模型时代

1969-1990s

Web 1.0
• MARC标准

• 机读目录

• OPAC系统

• 纸质到电子

• 条码化管理

1990s-2010s

Web 2.0

• 数字图书馆

• 数据库建设

• 发现系统

• 开放获取

• 电子资源

2010s-2022

AI初期

• 智能推荐

• 聊天机器人

• 空间感知

• 数据服务

• 移动图书馆

2022-至今

AI时代

• 大模型/智能体

• AI馆员

• 智慧空间

• 智能采访

• 知识图谱

一、技术发展视角下的图书馆发展

发展趋势

• 职能：从文献管理 → 知识服务 → 创新协同

• 馆员：从保管员 → 导航员 → 协作者

• 用户：从被动接收 → 主动探索 → 共创知识

• 效率：单位馆员服务人数和服务类型持续倍增

改变的：服务形式、技术手段、知识载体、用户需求、效率指标 不变的：促进知识创造、传播和利用的核心使命
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一、技术发展视角下的图书馆发展

提升服务效率 为科研提供知识基础设施

拓展服务边界 推动科学-工程-产业联动

重塑服务模式 促进哲学与科学深度对话

 双向赋能：技术与图书馆的共生

 放大效应：联动机制中的图书馆

双向
赋能

图书馆技术

技术赋能图书馆 图书馆赋能科学发展

技术让图书馆更智能、更高效、更泛在 图书馆让技术价值在知识服务中倍增

技术 图书馆

放大器 • 加速器

科研创新

赋能与增效：图书馆在创新生态中的关键作用
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创新（创新为根）+ 文化（文化为魂）+ 能力（能力为先）

+ 价值（价值为要）

升华层

资源（资源为基）+ 管理（管理为核）+ 馆员（馆员为主）

产出层

技术_技术为翼

驱动层

资源（资源为基）+ 管理（管理为核）+ 馆员（馆员为主）

基础层

需求-需求为本

起点

L0

L1

L2

L3

L4

二、支持教师队伍建设中的角色与定位

12



需求牵引技术推动

01

构建精准化、体系化数字资源与

工具库

01

02

03

提供大规模、个性化虚实融合

深度服务

实现传承性、创新性文化传播

提供学科/学术发展智库

学者评价服务

02

03

给海量信息 “找规律”—— 从杂乱

数据中提取有用结论

让数据 “可信任”—— 用分布式账

本实现信息不可篡改、可溯源

04

让机器 “会思考”—— 模拟人的智

能完成识别、分析、决策

资源建设

学习交流

03知识服务

文化教育

物联网

大数据

人工智能

区块链

以数字化、网络化、智能化为核心，对信息进行采集、存储、分析、传输、应用的一系列新技术体系，核心价

值是用技术优化原需求、满足现需求、定义新需求

让物品 “会说话”—— 通过传感器、

设备联网实现实时感知
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二、支持教师队伍建设中的角色与定位
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需求牵引：图书馆服务的根本动力

用户需求演变历程

传统时代

获取纸质文献

行为特征：到馆借阅

服务形式：柜台服务

互联网时代

快速获取信息

行为特征：搜索引擎

服务形式：远程访问

移动时代

随时随地访问

行为特征：手机APP

服务形式：移动服务

AI时代

个性化精准服务

行为特征：自然语言交互

服务形式：智能推荐

资源、技术及服务皆源自需求。需求决定图书馆提供服务的具体方向和内容。以用户需求决定图书馆的资源，以用户需求开展图书馆的

服务。——图书馆是否重要，关键看用户的需求。

核心转变

• 从"资源能力"到"服务能力"

• 从"以图书馆为中心"到"以用户为中心"

• 从“资源中心"到"知识服务中心"

• 从“ 被动” 到 “主动"

地心说

以图书馆为中心

资源决定服务

日心说

以用户为中心

—— 初景利《新时代图书馆与图书馆学的重新认识》

二、支持教师队伍建设中的角色与定位
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自动化时代

辅助角色

智慧化时代

数字化时代

支撑角色

驱动角色

引擎角色

AI时代

技术角色之变：从服务辅助到创新引擎

• 替代重复劳动

• 提升操作效率

技术=工具

• 拓展服务边界

• 打破时空限制

技术=平台

• 重塑服务流程

• 创造新服务形态

技术=驱动力

• 引领服务创新

• 成为核心动力

技术=引擎

技术从"工具"升级为"引擎"

从"被动支撑"转向"主动驱动"

二、支持教师队伍建设中的角色与定位
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02 技术赋能是图书馆发展的引擎

人机系统：图书馆服务的新形态 不是"人+机器"，而是"人与机器的深度融合"

AI 承担重复性工作

● 基础咨询问答

● 数据处理与加工

● 资源自动分类

● 智能推荐推送

7×24小时不间断服务，98%常规问题覆盖

馆员 承担需求创造与输出把关

● 深度审核与把关

● 需求挖掘与分析

● 人文关怀与互动

● 知识策展与创新

从"操作者"转变为"策展人""教育者""创新者"

传统模式：人 + 机器

• 机器是辅助工具，人主导全过程

• 效率提升有限，能力边界未突破

• 1 + 1 = 1.5（部分叠加）

新范式：人机融合

• 人类提出需求 — AI生成路径 — 机器自动验证

• 突破人类认知局限，实现协同智能

• 1 + 1 > 2（协同涌现）

三、助力教师教学科研能力全面提升
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AI梳理Nature发文的学科演变

Nature发文Top25学科演变

 基本结论
 2016年-2025年间，学科分布经历了从

“生命科学单极主导”向“生命科学为

核心、物理（交叉学科）与应用学科并

行崛起、新兴交叉学科不断涌入”的多

元结构演变

 生物化学与分子生物学始终稳居第一，

物理学（交叉学科）保持前列，材料科

学（交叉学科）、环境科学、肿瘤学等

应用学科显著上升，人工智能、经济学

等 非 传 统 Nature 发 文 学 科 后 期 进 入

Top25

 整体呈现基础稳固、边界拓展、多极共

进的发展态势

三、助力教师教学科研能力全面提升
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 陈教授的研究从传统方法逐步拓展至深度学习框架，成果呈现持续演进特征

[1] CHEN Y, JIANG H, LI C, et al. Deep feature extraction and classification of 

hyperspectral images based on convolutional neural networks[J]. IEEE 

Transactions on Geoscience and Remote Sensing, 2016, 54(10): 6232-6251.
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[4] HE X, CHEN Y, LIN Z. Spatial-spectral transformer for hyperspectral image classification[J]. 

Remote Sensing, 2021, 13(3): 498.

[3] HUANG L, CHEN Y, HE X. Spectral-spatial mamba for hyperspectral image 

classification[J]. Remote Sensing, 2024, 16(13): 2449.
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[2] LI Z, LIU M, CHEN Y, et al. Deep cross-domain few-shot learning for hyperspectral 

image classification[J]. IEEE Transactions on Geoscience and Remote Sensing, 2022, 60:1-

18.
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AI分析高被引科学家的高被引论文特征

文献[1-4]被引频次年度分布曲线图
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三、助力教师教学科研能力全面提升
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引文年度分布 聚类五大研究方向

智能体通过引文分析挖掘同研究领域人才

三、助力教师教学科研能力全面提升
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文本向量化和聚类的分析

技术全面赋能——AI赋能馆藏资源服务效能评估

 纸质资源

 冷热门图书评估

 电子资源

 基于引文主题的数据库评估

引文主题聚类分析
21

三、助力教师教学科研能力全面提升



技术全面赋能——借阅不出楼

 多方协作、多端打通借阅配送服务

 探索技术进阶赋能

• 机器人

• 自助设备

借阅不出楼宣传视频

22

刘挺副校长关于借阅不出楼的助力推广

三、助力教师教学科研能力全面提升
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平台推送资源

知网搜索结果中嵌入本地馆藏书目

哈工大
馆藏图书

知网学术资源

中国知网检索结果页面

一期: 直接跳转至OPAC

二期: 知网平台深度揭示

三期: 构建统一资源体系

三、助力教师教学科研能力全面提升
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技术全面赋能——“纸电融合”跨行业协作
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总结

01 技术赋能是时代命题

知识加速更新迭代

科研范式五阶段演变

科学发现从假设驱动→模型生成

科研组织从人→人机系统

技术赋能不是选择题，而是必答题

02 双向赋能是发展路径

技术赋能图书馆→服务升级

图书馆赋能科研→创新加速

技术通过图书馆被进一步放大

图书馆是联动机制关键节点

双向赋能形成正向循环

03 初心不改是精神底色

传承文明、服务学习

支持创新、促进交流

"从书的图书馆到人的图书馆"

技术为手段，服务为目的

在AI时代更要坚守人文精神

技术赋能是图书馆助力教师教学科研能力全面提升的核心引擎

四、总结与展望
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技术为图书馆赋能，图书馆为高校教师教学

科研能力提升提供多层面支撑

 数字技术重塑资源体系，拓宽教师科研资料获取边界

 智能情报深挖技术脉络，赋能教师工程产业协同攻关

 线上协同平台搭建，便利师生跨领域教研交流研讨

 科创智库研判输出，为教师选题与成果转化提供决策支撑

 为加快建设教育强国、科技强国、人才强国贡献力量

四、总结与展望
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