
赋能师者・智创未来: 高校图书馆支撑高素质教师队伍建设的实践与思考



汇报内容

1. 大学图书馆基本情况介绍

2. 服务教师发展现状与挑战

3. 图书馆服务的实践与探索

4. 发展路径优化与未来展望



1.馆基概览: 图书馆简况介绍

办馆历史

肇始于1902年的三江师范学堂藏书楼。1923年独立建馆-国立东南大学孟芳图书馆。目前, 由九龙湖校区李文正图

书馆（总馆）、四牌楼、丁家桥等校区馆与资料室共同组成大学图书馆系统, 支持大学的教学、学术和人才培养, 是学

校重要公共服务平台。

孟芳图书馆（1924年4月建成开放） 洪范五、李小缘、朱家治等 1925年举办图书馆暑期学校 六朝松

九龙湖校区李文正图书馆（2007年10月建成开放） 四牌楼校区图书馆 丁家桥校区图书馆 无锡校区图书馆 南通校区图书馆（建设中）



馆藏发展

纸本总量500万册, 订阅国内外知名学术数据库234个. 拥有李国鼎先生捐赠、田原先生捐赠、童寯画作、南工教材

等特色馆藏.  逐步形成涵盖理、工、文、医等十三大学科门类的多科性、多格式、多载体、特色明显的馆藏文献体系, 

具备较高的文献保障“能级”.

Continental英文打字机 MOCKBA俄文打字机 “兄弟牌”英文打字机 “奥利维蒂”英文打字机地质博物馆 - 矿物标本10000余件

童寯先生（著名建筑学家）画作 “饭牛”作品 田原篆刻 田原收藏

1.馆基概览: 图书馆简况介绍



文献经费
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1.馆基概览: 图书馆简况介绍



馆员队伍

学历 职称数量

馆员队伍（97人）
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1.馆基概览: 图书馆简况介绍



图书馆支持教师发展的现状

01
服务维度日趋完整, 围绕教师教学、科研、

职业发展、素养培育、文化涵育五大板块

搭建服务框架

03

02

04

服务体系

逐步搭建

分层分类

服务兴起

数智技术

广泛应用

空间与队伍

持续优化

协同机制初步建立, 结合教师职业阶段

（新入职教师、青年教师、骨干教师、

学科带头人）推出差异化服务

智慧服务加速落地, 各馆积极引入大

数据、人工智能、知识图谱等技术, 

搭建智能服务平台

保障能力提升, 图书馆推进馆舍空间再造, 

适配教研协作、学术交流、休闲放松等

多元场景

2.供需研判: 服务教师发展现状与挑战



图书馆支持教师发展的共性难题

2.供需研判: 服务教师发展现状与挑战

价值认知 服务模式 核心能力发展战略 协同机制

★ 服务存在供需错位, 同质化现象明显

★ 深度服务能力不足, 高端业务存在短板

★ 校内外协同壁垒尚未破除

★ 技术融合浅层化, 数据治理有隐患



主要工作理念

紧扣时代要求 聚焦高素质教师队伍核心能力 以新技术应用为驱动

高素质
队伍建设

技术平台

空间设备

物理与虚拟

文献资源

纸本/数字/

数据/特藏/…

馆员个性化

学科化

生态营造

技术赋能

数据驱动

智慧系统

双一流
建设

立德树人

人工智能

构建“六位一体”赋能体系 提供精准、可信、有温度的服务
教学提质的支撑者、科研创新的赋能者

教师成长的陪伴者、学术生态的构建者

文献资源赋能 情报赋能

学科服务赋能 技术平台赋能

• 研讨场所服务

• 展览展示服务

• 特色空间提供

• 教材教参服务
• 文献资料传递
• 文献资料推荐采购
• 特色文献保存服务

• 定制咨询服务
• 论文写作辅导
• 院系联系人服务
• 学术出版服务

• 嵌入课程服务
• 新生入馆教育
• 院系纸书阅读报告
• 教学评估及专业认证
• 阅读文化活动

• 学术信息推送
• 文献检索证明
• 知识产权信息服务
• 科技查新服务
• 课题联络人服务

• 科研成果统计服务
• ESI学科分析报告
• 学科态势分析
• 人才引进支持
• 科研产出分析

教学提质 科研创新

教师成长 学术生态

职业成长科研能力

学习支持/

素养培训
学术创新/

科研赋能

综合素养

知识传播/

终身学习

教学能力

数据分析/

决策支持

聚集图书馆核心资源

3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

馆员赋能 空间设备赋能



（1）赋能教学提质: 聚焦课程建设, 助力师者育人能力升级

精品教学科研资源建设

订购ESI期刊10877种 开放科学知识资源站

3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

整合中外优质教材、教学课件、试题试卷、开源教育资源（OER）, 为教师备课、课程迭代、通识课/专业课建设提供专属资源支撑
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3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

（1）赋能教学提质: 聚焦课程建设, 助力师者育人能力升级

对接一流课程、精品网课、虚拟仿真课程申报, 为教师提供资源检索、版权合规审核、参考文献规范、课程素材整编等一站式服务

课程建设全流程服务
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精准对接学院/学科

3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

（2）赋能科研创新: 情报支撑, 助力师者学术能力突破

建立“学科馆员+院系团队”对接机制, 学科馆员对接学院、重点实验室、科研团队, 跟进教师课题申报、论文发表、专利申请、同行竞

争力分析等需求

学科馆员下沉院系团队 学者竞争力分析

东南大学中华民族

视觉形象研究基地

实验室和基地



3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

（2）赋能科研创新: 情报支撑, 助力师者学术能力突破

开展学科态势分析、研究热点研判、前沿趋势预测分析, 为教师课题申报、学科创新提供数据支撑; 提供院系学科影响力报告、团队科

研产出分析报告
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3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

（3）赋能素养提升: 体系化培训, 筑牢师者综合核心素养

新教师培训 图书馆利用调研 学科阅读

分层精准培训交流体系



3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

（4）赋能生态构建: 空间+设施+平台建设, 打造师者成长专属阵地

多元空间赋能

营造升级教师研修室、学术研讨室, 提供沉浸式教研、小型学术沙龙、团队研讨专属空间

学术研讨室、作品展示、课程录播、新技术实验室



（5）组织保障: 学科馆员 + 服务绩效评价

3. 实践探索: 构建“六位一体”教师服务体系

2023-2025年度 2026-2028年度 变化趋势

基础性岗位

发展性岗位

设8个部门, 23个工作组; 为36个学院配置学科馆员或学科联络人; 每位馆员具有专属岗位名称

岗位重组和再造



4.后续工作: 发展路径优化与未来展望

构建全周期场景化服务体系

按教师引进、成长、提升三阶段分层供给, 围绕教学、

科研、评价、研修四大场景精准匹配需求, 整合教学、

情报、数据、文化服务, 消除服务碎片化

深度推进数智赋能与数据治理

将大模型等技术融入教研全流程; 打通校内

多系统数据, 完善机构知识库与学者画像, 

强化人才评价数据支撑

做强高端科研与知识产权服务

面向前沿学科提供定制情报分析, 搭建专利检索、预警、

转化全链条服务, 助力教师科研攻关与成果产业化

健全校内外协同机制

联动人事、科研、教务处、人才

办、教师发展中心等部门, 嵌入教

师培养全流程

夯实空间与馆员队伍保障

打造智慧教研、文化交流复合型空间; 培育

懂学科、情报、AI 的复合型馆员, 常态化

轮岗培训提升服务能力

兼顾素养培育与文化涵育

分层开展数字、开放科学、学术规范

培训; 依托特色场馆弘扬科学家、教育

家精神, 强化师德培育

完善长效运行机制

建立服务成效评价体系, 保障教师发

展服务可持续落地

新目标、新任务



欢迎交流, 敬请指正!
道阻且长,行则将至; 行而不辍,未来可期


