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四个引领

1.政治引领：立德树人，思

想政治教育

2.学术引领：服务学术，以

学术资源赋能服务

3.数智引领：技术推广和应用，

数智化转型

4.日常引领：师生日常需求，

馆员日常生活



政治引领

壹



（一）为什么强调政治引领

1.政治引领的定义、功能：

在价值层面，坚守立德树人的根本任务，凝聚共识，将社会主义核心价值观内化为馆员职业使命与

师生文化自觉的深层驱动力；

在政策层面，将价值导向转化为具体的制度安排，通过信息资源建设、阅读推广、信息素养教育与

思想政治教育深度融合，确保发展的方向与重点。

2.图书馆是重要的意识形态阵地，承担着立德树人的重任：

《全民阅读促进条例》第二条：全民阅读促进工作坚持中国共产党的领导，坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，贯彻落实习近平文化思想，……以社会主义核心价值观为引领，……

提升公民阅读质量，形成全社会爱读书、读好书、善读书的浓厚氛围。



1.馆员队伍建设

（1）思想引导：

◎正确理解把握国家战略（习近平新时代中国特色社会主义、中国式现代化）、教育战略（双一流建

设；未来学习中心建设；数智化建设）、学校发展战略（一五七九战略；学在山大、快乐成长）；

◎正确认识把握图书馆的职能定位：《普通高等学校图书馆规程》（2015）：应承担教育、信息服务

职能，在人才培养、科学研究、社会服务及文化传承创新方面发挥作用。

◎确定山大馆新发展理念：服务立馆，学术强馆，融合发展。

（二）图书馆如何开展政治引领



1.馆员队伍建设

（2）组织保障

◎增设新的职能部门：情报研究中心、学科服务中心、数据管理中心、宣传与阅读推广中心等；

◎选对人用好人：

标准：品行端正、业务能力突出、干事创业意识强；

机制：竞争上岗；

（3）政策支持

近年来累计出台各类政策30余项，覆盖入职与培训、馆员能力提升计、岗位与绩效实施办法、评聘
与评优方案、学术与团队建设等方面。

（二）图书馆如何开展政治引领



2.师生服务：贯彻“立德树人”战略

（1）资源：红色资源的建设与整理出版等

服务“山东文脉”工程，完成《齐鲁文库》红色文献编；

推进红色文献图录编纂，系统梳理4,000余种、精选330余种完成版本鉴定与提要。

（2）空间：新型学习空间，主题阅览空间，阅读疗愈空间等；

（二）图书馆如何开展政治引领



2.师生服务：贯彻立德树人战略

（3）活动

◎校长领读：邀请李术才校长领读习近平总书记相关著作、分

享阅读感悟；一校三地全面开启“校长领读”专架、主题征文

及朗读活动；2024年联合校团委，升级为“校长有约”系列

活动。

作为“书香校园”建设标志性项目纳入《中共山东大学第十四

届委员会第十四次全体会议报告》。

（二）图书馆如何开展政治引领



（二）图书馆如何开展政治引领

2.师生服务：贯彻立德树人战略

（3）活动

◎“烽火铸脊梁·弦歌续华章——抗战中的山东大学”文献展

为纪念中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利80周年，通

过珍贵档案、书刊、影像等系统呈现1931–1945年间山大的学

术坚守与文化抗战历程，构建“纸电融合、虚实相生”的展览体

系，配套专题讲座、主题征文、话剧排演等多元形式，将文献

展示升维为沉浸式思政课堂，实现校史资源的育人转化。

参与人次1万+，获光明网、中国新闻网、大众日报等媒体转

发报道。



学术引领

贰



（一）为什么强调学术引领

1.高校图书馆服务对象的特殊性：学校、学科、学术、学者、学生；

2.高校图书馆规程的性质界定：学术机构；

3.图书馆工作人员身份：非教师系列专业技术人员



（二）如何开展学术引领？

1.确立新发展理念：“学术强馆”

2.提升学术服务能力

（1）队伍建设：实施馆员能力提升1.0、2.0计

划，学术能力提升是其中的核心；

大规模推动和举办学术交流活动。

暑期馆员研修论坛、青年馆员创新论坛、青年馆员工作坊



（1）队伍建设：实施馆员能力提升1.0、2.0

计划，学术能力提升是其中的核心；

举办大规模学术交流活动。

（二）如何开展学术引领？

1.确立新发展理念：“学术强馆”

2.提升学术服务能力

序号 会议名称 参会规模

1
2021年度山东省高校图书馆馆长工
作会议

6000余人次线上参会

2
山东省高校古籍保护与修复培训会议
暨“楮墨芸香 古韵犹存”系列讲座
古籍修复篇

200余人

3 “数智时代阅读推广前沿”研讨会
参会单位110个，线下130
人

4 山东省“古籍保护进校园”启动仪式 全校师生代表200余人参加

5
2024年全国高校古籍保护利用工作
会议

全国33所高校图书馆的古籍
业务负责人及骨干70余人参
会。

6
黄河流域高校图书馆青年馆员创新论
坛

线下参会单位12个，线下+
线上1000余人

7
2025年高校图书馆东亚文献合作工
作会议

70余人

8
全国高校AI+信息素养教学改革专题
研讨会

线下参会单位73所高校，
140余人

9
聚势同行 共赢未来——纸电协同馆
配平台建设研讨会

来自国内各重点高校图书馆、
图情和出版领域知名专家学
者，重点出版机构、馆配供
应商及山东省部分高校图书
馆代表100余人参加会议

10
人工智能时代高校图书馆转型与发展：
探索“十五五”规划背景下的创新路
径研讨会

800余人

11
AI赋能图书馆智慧服务研讨会暨第六
届青岛地区高校图书馆馆长会议

青岛地区20余所高校图书馆
馆长



（二）如何开展学术引领？

2.提升学术服务能力

（2）平台建设：学术数据服务平台

顺利完成我校自1901年至今（含合校前山东工业大学、山东医科大学），总计68万余条学

术论文、著作、专利等10多个文献成果类型的数据汇集；

实现学术数据全校复用，持续为一校三地的人才培养和科学研究提供基础数据支撑与服务。

（3）资源建设：一流学科文献资源的保障

通过“馆院协作”等创新模式，精准对接一流学科、基础学科及新兴交叉学科需求，实现了

从“规模增长”到“结构优化”的转型，提升了资源对教学科研的定向支撑能力；

坚持坚持“质量优先”原则，以外文JCR期刊（特别是Q1区期刊）和中文核心期刊为保障核

心，持续保持高水平保障率。



（二）如何开展学术引领？

3.借智借力学科、学者、学生

（1）邀请杰出专家学者参与图书馆

活动

山东大学堂：2021年发起，是面向全

校师生的高品质通识教育和学术思维

启蒙讲座论坛。

年度
主题

讲座题目
主
讲
人

年度
主题

讲座题目 主讲人

2021年
“ 文 化
自 信 、
文 化 引
领 、 中
国 传 统
文 化 与
当 代 社
会”

谈谈中国传统文化的
特点和优点

何中
华

2023年
“心怀
‘国之
大者’
勇攀学

术高峰”

稀土创新，造福人类 于敦波

漫说儒学
颜炳

罡

“问-学-思”与“思-
学-问”：我的人生与
学术研究经验之分享

谭世宝

云在青天水在瓶——
禅宗与中国文化

陈坚
从看见到发现——第三
种智慧

蔡天新

幸福生活三问——与
亚里士多德一同思考

傅永
军

致敬科学 点亮梦想—
—如何做好首项研究工
作、写好首篇科研论文

陈耀

中国特色社会主义文
化自信的三重逻辑

郝书
翠 2024

年
” 知
古 明
今 ，
鉴 往
知 来 ”

古籍保护与文化传承 姚伯岳

2022
年

“百年
变局下
的中国
与世界”
（线上
开展）

国家安全就在我们身
边

杨建
英

文献行役录
——追忆与山东古籍界
同仁合作共事的点点滴
滴

李国庆

民主的样式与优劣 方雷
碑帖拓本的装帧形制与
艺术表现及其保护修复

张品芳

如何认识百年大变局
张蕴

岭

2025
年
“ 数
字 赋
能 未
来”

国漫崛起与数字未来
王铁兵、

张鲁浙

从齐鲁到山大：百年
变迁中的中国高等教
育

刘家
峰

“何以辉煌”：全面抗
战前国立山东大学的特
色生成之路

崔华杰



（二）如何开展学术引领？

3.借智借力学科、学者、学生

（1）邀请杰出专家学者参

与图书馆活动

“一院一书”跨学科导读活

动：2020年3月启动，围绕

启迪大学生跨学科学习和探

索交叉学科学习方法组织策

划。

序号 导师 讲座主题 导读书目 序号 导师 讲座主题 导读书目

1 张伟强
法律、经济、进化理论间的跨
越与融合

《美德的起源》 12 武绍卫
洞察山西洪洞大槐树
隐藏的移民真相

《说不尽的大槐树：祖
先记忆、家园象征与族
群历史》

2 高建华 从粒子物理的发展看世界
《神奇的粒子世
界》

13 蔡玉奎
相信人工智能会有更
美好的未来

《人工智能哲学》

3 郝书翠 传统文化的过去与未来 《乡土中国》 14 张洪智

讲述凝聚中国智慧，
代表中国实力的港珠
澳大桥建设故事，歌
颂工匠精神

《中国桥：港珠澳大桥
圆梦之路》

4 许乐 探索全新的宇宙图景
《爱因斯坦的宇
宙》

15 韩自强 我们如何克服匮乏感
《稀缺：我们是如何陷
入贫穷与忙碌的（经典
版）》

5 郝宴伟
不要让稀缺感会占据我们的大
脑

《稀缺》
《思考，快与慢》

16 蒋玉蛟
绕黎曼猜想的发展历
程，探讨素数分布的
谜团

《黎曼猜想漫谈》

6 梁振林 将经济学思维运用到法律领域 《正义的代价》 17 陈琳

探索从古至今人对自
然态度的演变，反思
我们对自然的暴力索
取与破坏是否真的能
揭开自然的面纱

《伊西斯的面纱:自然的
观念史随笔》

7 张传新
真正的思考是一种富有创新的
联想能力

《我们如何思维》18 戚良德
讲述《文心雕龙》的
历史定位变迁与重新
定位

《文心雕龙》

8 张红军 从知识丰富走向生命素养 《后现代状况》 19 李远

讲解中国的经济发展
历程，激发学生们的
爱国热情，帮助同学
们树立更为远大的奋
斗目标

《 解 读 中 国 经 济 》
(Demystifying the
Chinese Economy)

9 王丽 融合激发活力跨界彰显魅力 《技术与文明》 20 张剑
山水园林中的“家”
与“国”

《中国古典园林史》

10 安宁
感受音乐艺术的深层内涵与魅
力

《音乐导聆》 21 王峰
“叙事视角” ：我们
观察世界的窗户

《西方叙事学：经典与
后经典》

11 荣立武 非理性的消除与理性的获得
《推理得来的理
性》

22 张蕴岭 百年大变局与中国
《百年大变局：世界与中
国》



（二）如何开展学术引领？

3.借智借力学科、学者、学生

（1）邀请杰出专家学者参

与图书馆活动

举办专家讲座进行馆员培

训，兼顾图情专业素养培

育与人文精神涵养。



（二）如何开展学术引领？

3.借智借力学科、学者、学生

（2）学生团队

整合组建由图书馆学生管理委员会、勤工助学团队、志愿服务队构成的“实践馆员”队

伍，配套组建专业导师队伍，协同开展生产劳动实践、社会公益、技能培训、创新服务

等活动，为学生搭建实践创作、互学共进的平台，推进五育并举教育目的。



数智引领

叁



（一）为什么要强调数智引领？

1.技术发展显著提升知识生产效率；

2.技术发展使得图书馆使用门槛效率越来越高（信息化、智能化）；

3.用户知识水平的日渐提高。



（二）实现技术引领的路径与策略

新
技术

（1）推进资源的数字化转型

大幅度提升数字资源采购比重：坚持“质量优先”原则，

“十四五”期间数字资源经费占比由61%上升至86%。

特藏数字化平台：集数字资源管理、阅读推广与教研服

务于一体，实现服务方式的数字化、多元化升级。

1.新技术的引入和推广



（二）实现技术引领的路径与策略

新
技术

（2）推进服务的智能化：

AI馆员山小图

成为全校首批优秀人工智能赋

能场景创新案例，实现了智能

问答、业务办理与检索等服务

的精准化与高效化，并提供AI

解读与一站式图书服务。

财政学AI知识库

收录教材、专著、核心期刊文献

、法律法规等高质量资源7800

余种。为 学 生 提 供 定 制 化 阅 读

与学习支持，提升专业阅读深

度与学习质量。

1.新技术的引入和推广

通 过 用 户 画 像 实 现 精 准 资

源 推 送 ， 打造个性化线上自

主学习空间，将图书资源、

线 上 平 台 与 线 下 社 群 、 专

家 资 源 结 合 ， 创 造 高 粘 性

的学习体验。



（二）实现技术引领的路径与策略

新
方法 信息素养专项培训品牌——“创新与学术信息能力成长微学堂”：聚焦

“AI+信息素养”等前沿主题，举办“AI时代的数字生存指南：信息获取

与辨析之道”“AIGC生成信息的伦理陷阱及风险防范”“AI时代高效文献

阅读方法与工具”等讲座，讲授PubMed、知网AI、Claude Code等新工

具。

知识产权素养与学术数据专题培训：“高校知识产权保护”与“专利检索

与挖掘”。

2.信息资源使用新方法的普及



（二）实现技术引领的路径与策略

新
成绩

武汉大课题组最新研究，山东大

学图书馆的智慧化建设走在全国

同行前列。

3.智慧化建设成绩



日常引领

肆



（一）为什么坚持日常引领

1.日常生活是最大的政治，每个人是政治的产物，同时也在塑造新的政治生态；

2.日常生活需求，是最基本的需求（文化人类学家文化需求的层次性与根本性）



（二）融入师生日常需求

1.清楚师生日常需求：教学、科研、学习过程中信息资源的丰富性、多样性、便捷性、权威性。

2.解决其日常需求的策略：

（1）大资源观：

印本-电子-灰色-影像：加大电子资源建设力度，开展自建资源、拓展开放获取资源、强化和丰富
捐赠体系；

静态-动态：加强信息资源的整合、揭示与挖掘，强化客观数据的支撑导向作用，以工具辅助采购
决策；

馆内-馆外、校内-校外：以图书馆为中心，全校乃至校外所有相关部门融合共创的资源建设新体
制机制。



（二）融入师生日常需求

2.解决其日常需求的策略

（2）嵌入式服务

科研情报：提供定制化的情报分析与科研支持服务，发布科研情报分析报告、专利情报分析等；
建设山东大学学术参考信息网和知识产权公共服务平台；

课堂教学：文学、历史、哲学、档案等本、硕、博专业教学；

决策咨询：发布《山东大学ESI学科进展》、定制化专题情

报服务及竞争力分析报告、专利态势分析报告和《山东大

学专利简报》等，承担山东省产业专利导航任务等。



（二）融入师生日常需求

2.解决其日常需求的策略

（3）全过程文化育人

读-讲-展-演：阅读疗愈主题共读、朋辈领读，专家讲座、口述校
史、思政讲书，特藏文献展、捐赠文献展、艺术展，曲艺展演、
原创话剧等；

看-写-做：线上主题书单，阅读感悟、创意视频征集，非遗文化
体验等。



（三）融入馆员日常生活

1.馆员的日常需求是什么：发展（位子、面子、票子）；

2.融入馆员的日常需求

◎职称与岗位评聘：推荐排名办法（业务综合；重点突出；新老兼顾；定性与定量结合，以定量

为主，等等）

◎绩效分配：业务为基础，兼顾管理；突出重点，奖励优先。

◎岗位调整：宏观把控，自由选择（工作地点、部门、岗位等级等）。



结 语

伍
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近5年来省部级科研项目立项42项、获奖56次；核心期刊论文发表40篇。

（一） 成 绩

馆
员
工
作
热
情
调
动

1.
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高校国家知识产权信息服务中心，全民阅读基地，

中华经典传习所，稽古佑文古籍保护与传承中心

（一） 成 绩

建
成
多
个
省
部
级
平
台

2.
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【1】山东大学图书馆在全国高校影响力排名，从2018年的百名之外，提升到2025

年的第13名；

【2】《大学图书馆学报》三年内6次约稿介绍山大馆工作经验（已经正式刊登5篇）

（一） 成 绩

行
业
影
响
力
持
续
提
升

3.

2024年中国高校图书馆发展论坛 全国高校古籍保护利用工作会议 数智时代阅读推广前沿论坛“古籍保护进校园”启动仪式



0

强化“山大经验”的示范推广：持续开展馆员培训、学生赛事、案例征集和业务竞

赛等工作；注重对外交流学习，五年累计选派184批484人次。

（一） 成 绩

行
业
影
响
力
持
续
提
升

3.

  

  

图书馆员学术研讨会议报告剪影

2021-2025年图书馆员外出经验交流情况



1.体制机制不完善，管理的精细化程度不高有

待进一步提升；

2.馆员队伍结构、专业能力、职业素养发展不

平衡，有待改善提升。

（二）问 题



谢谢大家，请批评指正！


