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为什么



我们为什么要讨论这个问题？

一、基于特藏资源对高校图书馆的重要性

★特藏资源是图书馆核心竞争力的重要体现，是不同收藏单位差异化发展的关键，在

学科建设、文化传承、学术研究和社会服务等方面发挥着不可替代的作用。

★目前，学术界的探讨主要集中在三个方面：（1）作为机构核心竞争力的独特资源；

（2）支撑学科研究和学术创新的关键素材；（3）传承文化、服务社会的重要载体。



★山东大学图书馆：特藏资源的独特价值在于它是学术和文化多样性的充分见

证。（1）在个人层面，馆藏的山大名师手稿、书信及私人藏书（如丁山、等学

者的珍贵文献），生动记录了个体学术生命的探索轨迹；（2）在单位层面，完

整的校史档案、学位论文及机构出版物，系统见证了山东大学百廿年来的教育

实践与学术传统；（3）在群体层面，丰富的山东地方文献及金石拓片，则深刻

反映了地域文化的集体记忆与多元交融。

★这些特色资源既构建起"个人-机构-社会"的立体文化谱系，又以实物载体实现

了学术传承与文化记忆的代际传递，使图书馆成为跨越时空的文明对话平台。



二、特藏资源如何在校园文化建设中发挥作用

——王乐：整理开发从数字到数据、服务理念从“养在深闺”到“抛头露面”、

价值呈现从有限单一到全面立体、信息挖掘从馆员为主到多方合作、建设理念

从独有独享到共建共享、组织揭示从“单打独斗”到“众筹众包”。

——蔡迎春：以“民国时期文献目录数据平台”为例，研究数字人文技术在特

藏资源数字化中的应用。认为通过规范控制、关联数据等技术深度挖掘特藏资

源，为人文学者提供研究支持。



——北京大学图书馆：大仓文库、祕籍琳琅数据库等

——中国人民大学图书馆：红色文献与革命史料

——浙江大学图书馆：拓片活化、CADAL

——复旦大学图书馆：红色专题特藏建设、顾维钧数字化档案、印谱文献虚拟

图书馆等

——中山大学：徽州文书、碑帖拓片、西文古籍等

——武汉大学图书馆：珞珈文库、长江资源库



★总之，古籍特藏的开发利用理论框架初步形成，在资源建设、数字化进程、

服务模式及技术应用等方面呈现出多元化发展趋势，同时仍存在一些有待提

升之处：

——活化利用业务链条不完善，服务模式较单一，与教学科研、人才培养融

合程度不高。

——实践探索尚不充分，缺乏示范性的经典案例。

——技术应用创新不足。

——区域发展不平衡，跨机构合作较薄弱。

★未来，随着数字人文技术的深入应用，特色资源的开放共享和智能化服务

将成为新的研究方向。



怎么办



以“实践引领，数智赋能，融入日常”为指导思想，探索建设

特藏资源保护与利用的“全模态体系”。

1.更新理念

古籍业务增效全链条 应用全链条 虚实协同共生传播全场景



一、现实中的问题：

为什么强调这一理念

重藏轻用

数字化水平不高

重学术轻实践

社会认知有限



二、理论上实践对于文化传承和创新的重要性：

——马克思在《德意志意识形态》中提出"实践是人的存在方式"，强调文化作为上层建筑，其生
命力源于社会实践。

——理查德·霍加特“文化实践主体论”强调文化生成于“日常生活的实践本质”，这一论断颠
覆了古籍特藏资源“藏于高阁”的保守思维，要求图书馆将古籍善本、金石拓片等从“文物”降
维为“文化实践的素材”。

——德国学者扬·阿斯曼的文化记忆理论强调，文化遗产不仅是物质遗存，更是社会群体共享的
符号系统与身份认同的载体。



（1）专家指导：提升专业性与学术性

邀请国内外知名专家和学校职能部门负责人，多次召开专题论证会，完成“馆藏稀见文献
整理出版”、“古籍整理与活化保护实验室建设”等多个规划。

2.创新机制：构建多层次、多主题、多角度合作机制

《山东大学图书馆藏稀见文献丛刊》整理出版座谈会 古籍整理与活化保护实验室建设专家论证会



（2）院系、职能部门合作（双向奔赴）

——与化学与化工学院、人工智能学院、儒学高等研究院等教授合作，成立古籍整理与活化
保护实验室，以服务教学为主，兼顾科学研究；
——联合历史学院，增设“古籍文献整理与保护”研究生招生方向，培养“融通传统工艺与
现代科技、兼具理论与创意能力”的新型古籍保护修复人才。

《山东大学图书馆藏稀见文献丛刊》整理出版座谈会 古籍文献整理与保护研究生培养座谈会



（3）与社会力量共建共享

——与国家版本馆签署战略合作协议，共建“稽古右文”古籍保护与研究中心；
——与国家图书馆出版社签署“关于图书馆特藏文献合作出版框架协议”；
——参与国家图书馆“中华古籍资源库”建设，面向公众开馆藏珍稀资源；
——参与《江苏文库》《齐鲁文库》《广州大典》等重大文化工程……

“稽古右文”古籍保护与研究中心揭牌仪式
国图出版社-山东大学关于图书馆特

藏文献合作出版框架协议
关于合作开展《江苏文库》整理出版协议 山东大学图书馆古籍-中华古籍资源库



3.技术赋能

（1）建设古籍保护与修复中心和数字化工作室

投资700余万元，建成500平米的修复中心和数字化工作室，配备纸浆补书机、古籍修复
多功能工作台、专业古籍扫描仪、纤维图像仪、珍藏古籍活化与智能交互平台等专用设备，
实现了修复、展览、文化体验等多功能集成；

古籍保护与修复中心揭牌仪式 山东大学古籍保护与修复中心 纤维图像分析仪 专业V型古籍非接触式线性扫描仪



（2）建设特藏数字化平台

自建“山东大学特藏数字化平台”，具备数字资源的全文浏览、多功能检索、新闻发布、
在线鉴赏等功能。

已完成近6000种、近10000册古籍特藏文献的数字化收录工作，内容涵盖书目书志文献、
山东地方文献、校史文献、红色文献及印谱文献五种专题。



（3）建设“古籍活化与智能交互平台”

将馆藏文化内涵与前沿数字技术紧密结合，打造古代《运河图说》动态模拟系统。
系统以古运河文化为根基，依托前沿数字技术，打造运河图说、游船模式、自主讲解、模

型展示四大核心功能模块，开启一场沉浸式运河文化探索之旅。



（4）开展虚拟仿真教学实验

针对《文献学》《古籍文献整理与保护》等课程，开展“古籍版本鉴定”“古籍装帧与修
复”等虚拟仿真教学实验，通过引导学习、训练学习、综合测试三大模块构建阶梯式培养体
系，革新古籍保护与修复人才培养模式。



（5）打造“报刊-网站-微信平台”矩阵传播体系



4.融入日常
日常学习 搭建支撑人才培养的实践课程体系

数字档案馆

古籍文献整理与保护 传拓技艺教学 发现图书之美档案保护技术

方志学 石刻文献学 专业文献检索



日常活动 开展可感知、可参与的系列文化活动70余场次
线下线上参与数十万人次



展



讲



体验



日常生活 开发文创产品近50个系列、3万余册件



怎么样



已经产出的成果涵盖了“整理-修复-数字化-出版-虚拟仿真”全链条的
各个环节，以及“人才培养-科学研究-文化传播-社会服务”全链条的各个环
节，基本实现了“线上-线下”虚实协同的全场景传播体系。

1.全模态体系：特藏资源的活化实践



（1）作为活化利用的优秀案例

2.经验积累：产生示范推广意义

山东文化“两创”实践案例 全国高校图书馆服务“四新”建设优秀案例 古籍数字化与活化利用典型案例



教育部“礼敬中华优秀传统文化·百物匠心”非遗技艺传承创新视频优秀作品



（2）获批“全民阅读基地”、“中华经典传习所”

中国图书馆学会“全民阅读基地” 国家古籍保护中心“中华经典传习所”



（3）吸引国内外各界人士120余批、1000余人次调研

当代版本目录学家 沈津

中国国家版本馆党委书记、馆长 刘成勇中国书协名誉主席 苏士澍中国艺术研究院原院长 连辑

中国古籍保护协会常务副会长 张志清 教育部社会科学司副司长 陈郭华 宁高宁、何思清等

山东省副省长邓云锋等



（4）在国际国内重要学术论坛上做经验分享7次

赵兴胜：中山大学图书馆建馆一百周年学术研讨会
《南渡与北归：山大馆藏广东说唱文献中的北方故事》

赵兴胜：教育数字化与AI时代图书馆发展论坛
《高校图书馆如何引领未来学习》

程川生：中国图书馆学会第十七届全民阅读论
坛《高校图书馆如何引领未来学习》

穆允军：数字化转型中的图书馆变革与发展研讨会
《山东大学传统文化立体化阅读推广案例》

于天指：古籍特藏建设交流“云”会议
《山东大学图书馆特藏数字化平台建设》

丛霄逸：数智时代阅读推广前沿研讨会
《崇实求新，“悦读+”育人》



（5）获得集体或个人荣誉10余项

2022 年度山东省古籍保护工作突出贡献单
位

2023 年度山东省古籍保护工作先进单位
赵兴胜：2022 年度山东省古籍保护工作突出

贡献个人
穆允军：2023 年度山东省古籍保护工作先

进个人

许文迪：山东大学新闻宣
传先进个人

全国古籍出版社百佳图书奖 杨立民：全国古籍出版社百佳图书奖
“知网杯”山东省高校图书馆馆员能力大赛三

等奖



（6）获得各类课题资助10余项，其中省部级课题7项

赵兴胜：山东省社科课题 杨立民：山东省社科课题 穆允军：山东省社科课题 穆允军：教育部课题 李鹏：教育部课题

李小洁：教育部课题 程川生：教育部课题 李鹏：中图学会课题 穆允军：中图学会课题 图书馆：山东大学课题



（7）文旅部官网、光明日报、中国教育报、人民网等24家媒体数十次报道相关工作

【光明日报】国家图书馆组织第九次
古籍数字资源联合发布

【中国教育报】山东大学经学馆揭牌
【中国社会科学网】2024年全国高校古籍保护利用

工作会议在山东大学召开



存在问题
努力方向



问题

特藏资源建设相
对滞后（偏重古
籍），体系不完
整，内容不丰富。

体制机制不完善：
如何平衡职责与
利益，确保可持
续性是关键。

衍生产品开发上
文化与技术融合
水平有待提升。



策略

加强资源建设：
明确、完善建设
内容和体制机制

深挖特藏资源独
特性：凝练价值，
讲好故事，引领
校园文化建设

深化合作机制：
利益捆绑，共建
共享



谢谢大家！敬请批评指正！


